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Минфин  и  ЦБ  разошлись  в  вопросе  устранения
налогового казуса при IPO 
Минфин и ЦБ не смогли прийти к единому решению по устранению налогового
казуса  при  IPO,  из-за  которого  инвесторы  вынуждены  платить  НДФЛ  с
«виртуальной»  материальной  выгоды  —  разницы  между  ценой  размещения  и
минимальной котировкой в первый день торгов,  даже если акции потом упали в
цене.  Хотя  оба  ведомства  признают  проблему,  Минфин  считает,  что  её  можно
решить,  изменив  подзаконный акт  (приказ  ФСФР),  а  ЦБ настаивает,  что  вопрос
налогообложения  —  зона  ответственности  правительства,  и  изменения  должны
вноситься  в  Налоговый  кодекс.  Эксперты  разделились:  одни  поддерживают
корректировку нормативных актов без изменения НК, другие полагают, что только
поправки  в  налоговое  законодательство  смогут  устранить  несправедливость,
которая отпугивает инвесторов от участия в первичных размещениях.
https://t.me/c/2296409562/573

СМИ  узнали  о  планах  Минпромторга  возмещать
бизнесу 20% затрат на внедрение роботов 
Минпромторг  запускает  программу  возмещения  20%  затрат  на  приобретение  и
внедрение промышленных роботов для российских предприятий обрабатывающей
промышленности,  действующую  до  2029  года,  при  условии,  что  компании  не
являются  банкротами,  иноагентами  и  имеют  менее  25%  иностранного  капитала.
Субсидия распространяется и на зарубежное оборудование, но требует отчётности о
внедрении — при нарушении условий компании грозит штраф или возврат средств.
Хотя ведомство считает кешбэк эффективным стимулом для роботизации, эксперты
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отмечают,  что  20% компенсации  при  высокой  ключевой  ставке  недостаточно,  и
предлагают  дополнять  её  другими  мерами  поддержки,  особенно  учитывая
конкуренцию с дешёвой китайской техникой.
https://t.me/c/2296409562/574

Международный студенческий форум BRICS состоялся
в ВШН 
Организаторами  мероприятия  выступили  Центр  международной  деятельности  и
Передовая  инженерная  нефтяная  школа  (АГНИ)  Высшей  школы нефти,  а  темой
форума стали «Вызовы и перспективы стратегического партнерства в меняющемся
мире».  Ректор  Высшей  школы  нефти  Александр  Дьяконов  отметил  важность
форума  в  контексте  создания  Университета  стран  БРИКС  по  нефтегазовому
направлению, подчеркнув, что объединение усилий вузов Китая, Бразилии, России,
Южной  Африки  и  Индии  позволит  подготовить  новое  поколение  специалистов,
способных решать глобальные экономические и экологические задачи. В онлайн-
формате студенты и молодые исследователи из Европы, Азии, Латинской Америки
и  Африки  обсудили  актуальные  международные  вопросы,  представили
практические  кейсы  и  разработали  решения  по  трем  ключевым  направлениям:
создание  общей  цифровой  валюты  БРИКС,  развитие  зеленой  дипломатии  и
совместные технологии для технологического суверенитета, сформировав итоговую
резолюцию форума. 
https://t.me/sociocentre/6175

ТК  Про  Венчур  -  конверсия  сделок  по  стадиям  в
венчурных фондах - Казахстан 
В Казахстане на примере фандрейзинговой платформы Taskinfinity (основатель —
Анна Мастыкина) проанализирована конверсия венчурных сделок через холодный
аутрич:  из  562  выбранных  фондов  лишь  0,7%  (4  инвестора)  в  итоге
проинвестировали, при этом основные потери происходят на ранних стадиях — 68%
после открытия email (из 443 открывших ответили только 142, 32%) и 90% после
колла (из 42 согласившихся на звонок дошли до сделки 4). Статистика показывает,
что для инвесторов реальная конверсия в сделку составляет 1–3%, считая от стадии
ответа на письмо, а ключевые узкие места — низкая вовлечённость после первого
контакта и высокий отсев на этапе due diligence после звонков.
https://t.me/c/2296409562/575 

Преимущественное  право  в  ООО  —  что  было  и  что
меняется? 
Госдума приняла  в  первом чтении законопроект,  вносящий важные изменения  в
регулирование  преимущественного  права  покупки  доли  в  ООО:  теперь  устав
общества может официально предусматривать полный или частичный отказ от этого
права  (для  конкретных  участников  или  ситуаций),  что  ранее  вызывало  споры  в
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судебной  практике.  Для  введения  таких  положений  потребуется  единогласное
решение всех участников, а для их отмены — большинство в 2/3 голосов. Новые
правила  предоставят  бизнесу  большую  гибкость  при  сделках  с  долями,
структурировании инвестиций и защите от злоупотреблений со стороны участников,
блокирующих сделки.
https://t.me/venture_in_law/330

Год рождения компании-первопроходца
Отчет Microsoft  Work Trend Index за  2025 год провозглашает наступление эпохи
«компаний-первопроходцев»  (Frontier  Firms)  —  организаций,  перестраивающих
бизнес-процессы  вокруг  ИИ-агентов,  работающих  в  тандеме  с  людьми.
Исследование, основанное на опросе 31 000 сотрудников из 31 страны, выявило три
ключевых тренда: (1) «интеллект по запросу» (82% лидеров считают ИИ критичным
для стратегии), (2) переформатирование оргструктур под гибридные команды людей
и агентов (46% компаний уже автоматизируют целые workflows), (3) превращение
каждого сотрудника в «босса ИИ-агентов» (67% руководителей активно управляют
цифровыми  коллегами).  Несмотря  на  рост  продуктивности  (55%  сотрудников
Frontier  Firms  берут  больше  задач),  80%  работников  globally  испытывают
перегрузку, что усиливает спрос на «цифровой труд». Отчет подчеркивает: будущее
за  организациями,  которые  сочетают  человеческие  креативность  и  контроль  с
масштабируемыми возможностями ИИ, переосмысливая саму природу работы.
https://t.me/c/2296409562/578
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